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Nota sobre a demissao de Roberto Castello Branco da presidéncia da
Petrobras

AEPET*

O presidente Jair Bolsonaro demitiu Castello Branco por meio de oficio do
Ministério de Minas e Energia (MME), solicitando providéncias a fim de
convocar Assembleia Geral Extraordindria, com o objetivo de promover a
sua substituicdao por Joaquim Silva e Luna.

A gestdao de Castello Branco foi marcada pela manutencao da politica de
precos paritarios de importacao (PPl), pela reducao dos investimentos e
privatizagdo acelerada de ativos rentdveis e estratégicos, com a
consequente desintegracao vertical e nacional da Petrobras, a fim de
maximizar pagamentos de dividendos no curto prazo e pavimentar o
caminho para a realizacdo de seu declarado sonho de privatizar a Petrobras
gue é a maior companhia brasileira.

Politica de Pregos Paritarios de Importagao (PPI)

Produzimos petréleo, refinamos e produzimos combustiveis no Brasil, mas
a direcao da Petrobras, desde 2016, decide adotar precos proporcionais aos
da importacado para os combustiveis produzidos nas suas refinarias.

Com precos altos em relagao ao custo de importacao, o diesel da Petrobras
fica encalhado nas suas refinarias e parte do mercado brasileiro é
transferido para os importadores. A ociosidade das refinarias brasileiras
aumenta, ha reducdo do processamento de petréleo e da producao de
combustiveis no Brasil. Aumenta a exportacao de petrdéleo cru.

Combustiveis produzidos nos EUA sdo trazidos ao Brasil por multinacionais
estrangeiras da logistica e distribuidos pelos concorrentes da Petrobras.

A Petrobras perde com reducao da sua participagdao no mercado. O
consumidor paga mais caro, desnecessariamente, com o alinhamento aos
precos internacionais do petrdleo e a cotagao do cambio.

Ganham as refinarias dos EUA, as multinacionais da logistica e as
distribuidoras privadas. Também s3do beneficiados os produtores e

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro -RJ - CEP 20020-906 - Tel: 21 2277-3750
Correio Eletrénico: aepet@aepet.org.br - Pagina: http://www.aepet.org.br



http://www.aepet.org.br/

AEPET

ASSOCIAGCAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

importadores de etanol, com a gasolina relativamente mais cara que perde
mercado.

Cabe registrar que apesar do preco do diesel nas refinarias representar
cerca de 54% do preco final ao consumidor, impostos sao proporcionais e
guando o prego varia na refinaria também varia nos postos. Quando se
eleva o preco na refinaria, o reajuste ao consumidor é mais rapido do que
guando se reduz.

Castello Branco, enquanto presidente da Petrobras, disse que a solucdo é a
privatizacdo de oito, entre as treze, refinarias da Petrobrds que
representam 50% de sua capacidade de refino.

Castello Branco afirmou “Vender refinarias ndao é s6 bom para a Petrobras.
Ndés vamos deixar de ser o endereco onde as pessoas batem na porta para
reclamar de prego da gasolina, diesel” e acrescentou "Eu ndao quero mais
ouvir essa expressao, ‘Ah, a politica de precos’.

Entdo, estamos assim, com pre¢os mais altos que os custos de importacao,
apesar de se produzir e refinar no Brasil. Pretendem privatizar e
desnacionalizar metade do parque de refino brasileiro para assim nao se
falar mais de politica de precos dos combustiveis. Se o brasileiro quiser
reclamar do preco do diesel, ou da gasolina, vai ter que procurar o Papa
Francisco. Tudo resolvido? Claro que nao.

Somente a Petrobras consegue suprir o mercado doméstico de derivados
com precos abaixo do custo de importacao e, ainda assim, obter resultados
compativeis com a industria internacional e sustentar elevados
investimentos que contribuem para o desenvolvimento nacional.

No entanto, a politica de precos dos combustiveis e a privatizacao das
refinarias pode impedir que a Petrobras exerca seu potencial competitivo
para se fortalecer e impulsionar a economia nacional com seu
abastecimento aos menores custos possiveis.

Redugao dos Investimentos

A previsdao de investimentos apresentada pela gestao Castello Branco no
Plano Estratégico 2021-2025 foi de USS 55 bilhdes, média anual de USS 11
bilhdes.
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Entre 1965 e 2018, a média anual de investimentos superou os USS 20
bilhdes, em valores atualizados. Entre 2007 e 2014, os investimentos
superaram USS 45 bilhdes por ano.

A reducdo dos investimentos objetiva tao somente a maior geragao de fluxo
de caixa livre, que é resultado da geracao de caixa descontada dos
investimentos. Com maior geracao de caixa livre e com as privatiza¢des se
objetivava maximizar o pagamento de dividendos para os acionistas no
curto prazo, em detrimento do crescimento e do futuro da Petrobras.

Privatizacao e Desintegracao da Petrobras

Entre 2015 e 2018, foram privatizados cerca de USS 19 bilhGes em ativos da
Petrobras. Apenas em 2019, Castello Branco vendeu USS 16,3 bilhdes, a
companhia ainda nao apresentou os resultados consolidados de 2020.

Castello Branco privatizou a segunda maior empresa do Brasil, a BR
Distribuidora, por USS 2,5 bilhdes alienando suas a¢des na Bolsa de Valores,
sem considerar o valor pelo controle da companhia. Mesmo com mudancas
na politica de precos da Petrobras e na tributacao dos combustiveis sera
mais dificil garantir que tais desoneracdes cheguem ao consumidor, na
medida que se transferiu ao controle privado a Unica estatal da distribuicao
de combustiveis.

Na gestao de Castello Branco foi privatizada a maior malha de gasodutos da
Petrobrds, com a venda da Transportadora Associada de Gas (TAG) que é a
operadora do sistema de gasodutos de cerca de 4,5 mil km de extensao,
localizados principalmente nas regides Norte e Nordeste do Brasil, com
capacidade instalada de transportar 75 milhdes de metros cubicos de gas
por dia.

Assim como foram vendidas a Liquigas, distribuidora de GLP, reservas de
petrdleo e participacdes na producdo de biocombustiveis.

Recentemente foi anunciada a venda da refinaria RLAM, localizada na
Bahia, e se planejava vender oito das treze refinarias da Petrobras que sao
responsaveis por 50% de sua capacidade de refino.

A privatizacdo de ativos rentaveis e estratégicos da Petrobras promove sua
desintegracao vertical e nacional.
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A empresa estatal integrada de petroleo e energia representa a
possibilidade de se garantir o suprimento nacional de combustiveis aos
menores custos possiveis, assim como assegura a resiliéncia empresarial
necessaria para esta industria que é submetida a volatilidade do preco do
petrdleo, fixado em mercados financeiros internacionais e, em especial no
caso brasileiro, a volatilidade do valor relativo da moeda nacional.

Quanto menor o grau de integracao, maior a exposicao de uma petroleira
a choques de oferta, que derrubam o preco, destruindo a lucratividade da
atividade de Exploracdo e Producdo (E&P), conforme observado nos anos
de 2015, 2016 e o primeiro semestre de 2017. Durantes esses 30 meses de
precos moderados do petréleo, os balancos trimestrais da industria
internacional apresentaram prejuizos biliondrios do segmento de E&P,
enquanto os lucros extraordinarios do refino, transporte e comercializacao
garantiram a resiliéncia das petroleiras integradas.

A privatizacao de refinarias, terminais, dutos e distribuidora traz prejuizos
muito mais graves a resiliéncia e sobrevivéncia da Petrobras, na conjuntura
de precos relativamente moderados de petrdleo, do que presumiveis
beneficios pela reducao dos gastos com juros decorrentes da antecipacao
da reducao da sua divida.

Cabe ao senhor Joaquim Silva e Luna, o novo presidente indicado da
Petrobras, esclarecer se a politica de Precos Paritarios de Importacao (PPI)
continua, assim como o plano de privatizar 8 das 13 refinarias que
representam 50% da capacidade de refino nacional. O parque de refino da
Petrobras é capaz de abastecer o mercado nacional de diesel e gasolina a
partir do petrdleo brasileiro, produzido pela estatal. Nao é razoavel vincular
seus precos aos de Importacdo, mas sim abastecer aos menores custos
possiveis, promovendo o desenvolvimento da economia brasileira e
garantindo a capacidade de investimento da Petrobras.

* Associacdo dos Engenheiros da Petrobras (AEPET)
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